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M. Valls a tatons sur la réeforme du marché du travail

Contrats d'embauche, négociation collective, temps de travail... Le gouvernement étudie plusieurs pistes

u'est-cequ'iladerriére

la téte ? Un big bang

pour permettre aux

patrons de licencier

lus aisément leurs

salariés en contrat a durée indé-

terminée (CDI) ? Ou des mesuret-

tes destinées a corriger les imper-

fections delaloi de juin 2013 surla
«sécurisation de 'emploi » ?

Manuel Valls a semé la per-
plexité en enchainant, en quel-
ques jours, les déclarations disso-
nantes sur une possible réforme
du contrat de travail. Alors que le
Medef et 'Organisation de coopé-
ration et de développement éco-
nomiques (OCDE) viennent, cha-
cun de leur coté, d’exhorter le
gouvernement a simplifier les re-
gles régissant le marché de I'em-
ploi, le premier ministre a d’abord
assuré, le 31 mars, que « la remise
en cause du CDI n'est pas dans les
projets » de l'exécutif.

Deux jours apres, dans I'hebdo-
madaire Challenges du 2 avril, il a
donné le sentiment de changer de
pied en affirmant que, souvent,
les patrons de PME « nembau-
chent pas car ils craignent d'avoir
des difficultés a se séparer de leurs
collaborateurs s'ils nen sont pas
satisfaits ». Et d’annoncer : « Je
veux ouvrir le chantier de l'emploi
dans les PME. » Il n'a pas livré plus
de détails mais ses propos, bien
que vagues, ont été interprétés
comme la volonté d’instaurer un
dispositif facilitant les licencie-
ments dans les PME.

«Provocation»

A supposer que telle soit son in-
tention, M. Valls va vite se heurter
au veto d'un bloc d'interlocuteurs
incontournables : les syndicats.
IIs ont déja dit tout le mal qu'ils
pensaient de ces hypotheéses.

1l s’agit d'« un débat qu'il faut ar-
réter de suite », a lancé, le 3 avril,
Laurent Berger, le secrétaire géné-
ral de la CFDT. « Provocation », a
renchéri Carole Couvert, la nu-
méro un de la CFE-CGC, a propos
de l'idée lancée par le patronat
d’assouplir les motifs de rupture
entre salariés et employeurs. Et on
voit mal comment le premier mi-
nistre pourrait étre soutenu par sa
majorité sur un projet que nom-
bre de parlementaires du Parti so-
cialiste assimileraient a un dyna-
mitage du code du travail.

Reste que la réflexion est bel et
bien en cours. M. Valls a, au cours
des derniers mois, consulté plu-
sieurs économistes, parmi les-
quels Philippe Aghion, Gilbert

Le premier
ministre a semé
la perplexité
en enchainant,
en quelques
jours,
les déclarations
dissonantes

Cette et Elie Cohen, coauteurs du
livre Changer de modéle (2014,
Qdile Jacob). Un groupe de travail,
placé sous I'égide de France Straté-
gie, est, par ailleurs, en train d’étre
mis sur pied. Présidé par Jean-De-
nis Combrexelle, conseiller d’Etat
et ex-responsable de la Direction
générale du travail, il doit faire des
propositions, d'ici a I'été en prin-
cipe, surla place a accorderalané-
gociation collective dans I'élabora-
tion des régles applicables au
monde de I'entreprise.

Principal enjeu : savoir ce qui re-
leve delaloiet ce quireléve des ac-
cords collectifs ; par exemple, le
temps de travail, dans une bran-
che ou dans une société, peut-il
étre fixé par un « deal » entre les
syndicats et le patronat au lieu
d’étre gravé dans le marbre de la
loi ? Une recherche similaire a été
confiée par le think tank Terra
Nova a Gilbert Cette et a Me Jac-
ques Barthelemy, un avocat spé-
cialiste en droit social : elle vise
notamment a repenser la « hié-
rarchie des normes », le contenu
de '« ordre public social », etc.

L'un des sujets sur lesquels I'exé-
cutif va probablement avancer
concerne les accords de maintien
dans I'emploi (AME). Prévus dans
la loi emploi de juin 2013, ils per-
mettent a un dirigeant, confronté
a des difficultés conjoncturelles
importantes, de modifier tempo-
rairement les horaires et les rému-

En 30 ans, la part des contrats temporaires a plus que doublé
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nérations du personnel en contre-
partie d’'une stabilisation des ef-
fectifs. Jusqu'a présent, seule une
dizaine d’entreprises ont eu re-
cours a ce dispositif.

« Lobjectif est de lever les bloca-
ges qui entravent sa mise en
ceuvre », indique une source gou-
vernementale. Par exemple en
modifiant la durée des AME, que
certains employeurs trouvent
trop courte (deux ans). Le sort des

AME, des accords donnant-donnant

Créés en 2013, les accords de maintien dans "emploi (AME) per-
mettent a une entreprise en butte a des difficultés de demander
des efforts a ses salariés en échange de la promesse de ne pas li-
cencier. D’apres un bilan publié le 3 avril, dix AME seulement ont
été signés. Ils consistent, le plus souvent, a augmenter le temps
de travail - hausse de la durée hebdomadaire de 50 minutes a

3 heures 15, suppression de journées de RTT - et a imposer des
sacrifices financiers (gel ou baisse des salaires mensuels, sup-
pression de certaines primes, réduction de la majoration pour les
heures supplémentaires). Les dirigeants se serrent aussi la cein-
ture (gel ou diminution, jusqu’a 50 %, de leur rémunération ; sup-
pression des dividendes pour les actionnaires).
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salariés quirefusent les clauses du
« deal » sera peut-étre revu : a
I'heure actuelle, ils quittent I'en-
treprise comme s'il s’agissait d'un
licenciement économique, ce que
certains patrons déplorent car ils
doivent leur verser des indemni-
tés et, dans certains cas, les rem-
placer en embauchant. Un res-
ponsable patronal trouve que les
réfractaires devraient étre consi-
dérés comme démissionnaires —
dans cette hypothese, ils n'ont
droit a aucun dédommagement.
Dans quel délai interviendront
les ajustements ? Lors d’une ren-
contre avec les partenaires so-
ciaux, le 3 avril, les ministres de
I'économie, Emmanuel Macron,
et du travail, Frangois Rebsamen,
ont laissé entendre qu'ils vou-
laient « faire vite », rapporte le pré-
sident de la CGPME, Frangois As-
selin. Ils auraient pu glisser des
mesures dans le projet de loi
« pour la croissance, l'activité et
l'égalité des chances économi-
ques » dont I'examen en séance
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« Le tempo du dialogue social est
rendez-vous, ce déconnecté par rapport au monde

sera en juin, lors
de la conférence
sociale
sur lemploi
et les PME »

FRANCOIS ASSELIN
président de la CGPME

débute au Sénat, mardi 7 avril
(apres avoir été voté a I'Assemblée
nationale le 15 février). Mais
MM. Macron et Rebsamen ont in-
diqué, le 3 avril, qu'avant de chan-
ger quoi que ce soit il fallait res-
pecter le souhait du patronat et
des syndicats d’« approfondir » le
bilan de la loi emploi de juin 2013.

Dommage, réagit Vincent Capo-
Canellas, sénateur (UDI-UC, Sei-
ne-Saint-Denis) et président de la
commission spéciale sur le projet

du travail et de la compétition in-
ternationale, qui font face a une
accélération », estime-t-il. Lui et
ses collegues de la majorité séna-
toriale proposent de créer des ac-
cords de maintien dans I'emploi
« offensifs », c'est-a-dire sans at-
tendre les difficultés économi-
ques (par exemple pour préserver
la compétitivité d'une entre-
prise). Une disposition d'ailleurs
défendue par M. Macron a plu-
sieurs reprises. Mais elle ne sem-
ble pas al'ordre du jour du gouver-
nement, pour I'heure.

« Le vrai rendez-vous, ce sera en
juin, lors de la conférence sociale
thématique sur l'emploi et les
PME », prophétise M. Asselin. On
saura alors si I'exécutif se con-
tente de réglages techniques ou
s’il veut chambouler le code du
travail, comme M. Valls vient de le
suggérer dans Challenges. @
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